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All of Holiday Lakes events are planned by two committees; Lake Fest & Social 

Committee.  Every year they gather once a month to plan and execute the 

Pancake Breakfasts, Poker Runs,  Lake Fest, Duck Race as well as each   

Holiday Event.  If you would like to be a part of each one of these events, 

whether it be planning or helping, please join us at the lodge.  These events 

are not only a great way to meet other members but itôs always a great way to 

get involved in your community.   

 

We ask you to join us the 2nd Tuesday of every month at 6pm for the 

Lake Fest planning meeting and 7pm for the Social Committee planning 

meeting.   

June 11 

June 25 

July 9  

July 23 

6PM @ The Lodge  

ìŹǇ Ŕúǒĭ ƘǇĭƨƸŗŹůƨĞ 
{ŹǓ ŗƨ ǕŹǇƣ ƸŗŪĭ  

ƸŹ úƨšƓƓƓ 

ÅǇůģúǕğ mǇůĭ ƃƨƸ úƸ ƃĞǝǝ ƎƓŪƓ 
IƻǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ р {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 





нлнр !ǇǊƛƭ мт I[th! aƻƴǘƘƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ тΥлн ǇƳ ōȅ I[th! .ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘǊƛǎ tƘŜƛũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƛǘŜŘΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ [ȅƴŘŀ {ƴȅŘŜǊ ǘƻƻƪ Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ǊƛŎ DǊƛŶƴ ǿŀǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 

IŀǎǎƳŀƴƴ ǿŀǎ ŜƴǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǊƪ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/Φ  

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нл ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ bŜȄǘ5ƻƻǊ ŀƴŘ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ .ŜŀŎƻƴΦ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  Ǿƛŀ /ƘǊƛǎ tƘŜƛũŜǊ 

/ƘǊƛǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 9ǊƛŎΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ {Ŏƻǧ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊŀǎǎΦ  wŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ǎǳōƅƻƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǘŜΦ  ¢ŀƭƪ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ǝƭŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ǎǳōƅƻƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ   

WŜũ I фмн ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘǊƛǇ ǘǊŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  /ƘǊƛǎ tƘŜƛũŜǊ 

/ƘǊƛǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊŜǿǎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ! ƴŜǿ 

ǘǊŀƛƭ ƎǊƻƻƳŜǊ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƻƴŘŜǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǳǘ Ǌǳǘǎ 

ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǎǘƻƴŜ ŀƊŜǊ ǿŀǎƘƻǳǘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ .Ǌŀǎǎ ŘŜŎƪ ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŘƻƴŜ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜƛƎƘǘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǇ ǎǘŜǇ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻũ ōȅ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻǊ ǎƻΦ   

tƛƻƴŜŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ нл ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ WƻǎƘ ƘŀŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ  IŜ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ .Ǌŀǎǎ 5ŜŎƪƛƴƎΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ŀ ŎŜƳŜƴǘ ǿŀƭƪǿŀȅ ǘƻ ǝŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .Ǌŀǎǎ 

ǎǘŜǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŀǎǎΩ ŘƻŎƪǎ   

WƻǎƘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǿƴŜŘ ƭƻǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ōŜŀŎƘΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŀǊƛƴŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

tŜǊ ƻǳǊ о-ȅŜŀǊ ǊƻŀŘ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊ ŀƴŘ ŎƘƛǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ wŀƳƻƴŀΣ 

aŜŀŘƻǿǾƛŜǿ ŀƴŘ [ŀƪŜǿƻƻŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘŀǊ ŀƴŘ ŎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎπ

ƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǇŀǾŜƳŜƴǘΧΧƳŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅ ŀƴŘ !ōōȅ [ŀƴŜΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ WƻŜ ±ƻƴŘǊŀǎŜƪ ŀƴŘ WŜũ IŀǊǇŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǿƛƴƎ ǳƴǝƭ 

ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳΗ 

 



/ƘǊƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ wŜƴŜŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  wŜƴŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ƴƻǘŀǊȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ   

/ƘǊƛǎ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōƻŀǊŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ YŜǾƛƴ ±ŀǊƎŀǎ Ƙŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ Ƙƛǎ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ 

ōƛŘ ŀƊŜǊ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘŜǊƳ ƭƛƳƛǘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ м ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴΦ   

/ƘǊƛǎ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ {р{5 ǳǇŘŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀȄ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀ пр-

ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ   ¢ƻƳ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ л҈ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ ǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ 

ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǇƛƴƴƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ пΣлллΣллл ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƭƻŀƴΦ  

¢ƘŜ {р{5 ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀ ŬƴŀƴŎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻǊ нлнрΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭŀǊŘ ŦƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǎǘŜΦ  ¢ƘŜ {р{5 ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ bƛǾŜǊ ŀƴŘ 9ƎȅǇǘ wƻŀŘǎ ǘƻ άƛƴǾƛǘŜέ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΧΦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƧƻƛƴΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇΦ  {ƻ ŦŀǊ мо ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ I!±9 ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ   

¢ƘŜ {р{5 ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ŜƴǘŀǝǾŜ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ aŀȅ нлнрΦ 

¢ƻƳ ŀƭǎƻ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ 

ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΦ  ό¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΦύ  

¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǇŜǊ ƭƻǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŜ {р{5 Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀȄ ōŀǎƛǎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ {р{5 ǇǊƻƳƛǎŜǎ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ   

/ƘŜǊȅƭ 5 ммнн !ǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ 

ƘƻƻƪǳǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΦ   ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ aŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ   

.ǊŀŘ b мнул !ǎƪŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ϷпΣлллΣллл ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƭƻŀƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 

WŀƴŜ b мнул ²ƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ƻƴ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǿŜŀƪŜŘ ŀǘ ŀƭƭΚ  ²Ŝ ǘƘƛƴƪ 

ǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŬƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  {ƘŜ ǘƘŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ WƻǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ DǊŜŜƴŬŜƭŘ ŎǳƭǾŜǊǘ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǿŀǎ ƴƻǘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

YŜǾƛƴ ± фмс !ƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ǳǝƭƛȊŜ м ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ 

Řƻ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƙƻƻƪ-ǳǇ ǿƻǊƪΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇŀƴƴƛƴƎ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ  ƻŦ  



ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ {р{5 ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎΦ   

WŜũ I фмн ŀƴŘ wƻǎŜ !ƴƴ фпо ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ YŜǾƛƴΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ   

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  IŜƴǊȅ WŀǊǊŜǧ 

IŜƴǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀŘ ǘƘŜ wŜǾŜƴǳŜκ9ȄǇŜƴǎŜ wŜǇƻǊǘ ǘƘǊǳ оκомκнлнр ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ƘŀƴŘ ƻǳǘΦ  IŜ ǎǘŀǘπ

ŜŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ѹ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘ 

мκр ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘŀǇŜ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿΦ 

.ǊŀŘ b мнул !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ Ŏƻƴπ

Ŧǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΧΦŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛǘ 

ƻŦ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ hƘƛƻ wŜǾƛǎŜŘ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ƻǳǊ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  tŜǊ ƻǳǊ ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ т҈ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  о ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ р-ȅǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ϷнллκȅǊΦ ǘƻ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǘƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘΦ   ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘ όǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳƳ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭ ŀǎǎŜǘ I[th! ƻǿƴǎΦύ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΤ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ŦŀǾƻǊǎ ǘƻ ǿŀƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘΦ  ²Ŝ Řƻ ǎǝƭƭ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘΤ ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ C¦[[¸ ŦǳƴŘƛƴƎΦ   

WŀƴŜ b мнол !ǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ CǳƴŘ ƛǎ ǎǇŜƴǘΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘΦ   

²ŜΣ ǘƘŜ I[th! ōƻŀǊŘ ŦŜŜƭ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƻƴ Ƙƻǿ ƭŀƪŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎǇŜƴǘΦ   

YŜǾƛƴ ± фмс !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀǎǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Φрл [ŀƪŜ CŜŜΦ  ¢ƘŜ 

ƳƻƴǘƘƭȅ .Ǌŀǎǎ ǊŜƴǘ ƛǎ ϷнтрлκƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ .Ǌŀǎǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ϷолосΣ ǎƻ ǘƘŜ Φрл 

ǇŜǊ ŎƭƻǎŜŘ ǝŎƪŜǘ ŎƘŀǊƎŜ ƴŜǧŜŘ ϷнусΦлл ŦƻǊ aŀǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ϷмлΣллл ǊŜǾŜƴǳŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

[ŀƪŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ нлнр ōǳŘƎŜǘΦ   

YŀǊŜƴ 5 тсл !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦǳƴŘǎΦ  IŜƴǊȅ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

YŜǾƛƴ ± фмс !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άƎƛǾŜ ōŀŎƪέ ŘǳŜ [ƛǎŀ {ǘǳƳǇŦ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸнллл ƻŦ άƭŜƊ ƻǾŜǊέ 

ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŦǳƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  ! ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǎ ǇǳǩƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜπ

ŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ōŀŎƪ ǘƻ [ƛǎŀΦ  YŜǾƛƴ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƳƻǊŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ hw/ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀȅǎΣ ǘƘƛǎ 5L5 bh¢ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ 

ŀƴ Ih! hw th! ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŎƻŘŜ Φ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ƭƛπ

ŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ hw/ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇƻƴǎƻǊ 

ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ¦b[9{{ ǿŜ ƘƛǊŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 



YŀǊŜƴ 5 тсл !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƘƻǎǝƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .Ǌŀǎǎ ƻǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊƻƳ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǎŀƛŘ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ  tǳǊǎŜ .ƛƴƎƻΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƎŀƳŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ŜǘŎΦ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ   ¢ƘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƻǾŜǊ ϷпΣллл ŀƴŘ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴπ

ŀƭ ϷуΣлллΦлл ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǘŀƭƪ ƻŦ ŀ нл-ƳƛƴǳǘŜ ǎƘƻǿΣ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǿŜƭƭΧΦ ƴƻǘ 

ǘƻƻ ƭƻƴƎ ƻǊ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ άǎŜŀǎƻƴέ ŀƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ƛƴΦ  ¢ƘŜ άŎǊŜǿέ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ƴƻǿ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊ Χŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ƭƻǿŜǊ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ŀƭƪ ƻŦ ŀ 

άǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊέ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǿǎ ŀƳƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘΧΦ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƭǎƻΦ   

YŜǾƛƴ ± фмс !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ {ǘǳŘŜƴǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ол ƪƛŘǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  5ƻƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ bŜȄǘ 5ƻƻǊ !ǇǇ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŜŘΦ   

YŜƭƭŜȅ D трл aŜƴǝƻƴŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ м ƻŦ ŀōƻǳǘ нл ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ .ƻŀǘŜǊΩǎ {ŀŦŜǘȅ /ƻǳǊǎŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ млƘǇ ǾŜǎǎŜƭΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ 

мфунΦ  YŜƭƭŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ōƻŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ǊǳƭŜǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ 

ǿŜ Ǝƻ ōȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛŘŜŀΣ ōǳǘ ƎŜǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛǎπ

ǎǳŜΦ   

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘΥ [ȅƴŘŀ {ƴȅŘŜǊ  

[ȅƴŘŀ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΥ  
 
hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ .ƻƴŀƴȊŀ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ пл-пр ƪƛŘǎ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ƻǊ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ  aƛƭƭŜǊΩǎ 9ŀǎǘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ Řƻƴǳǘǎ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƪ ƻǊ ŎƻũŜŜ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
ƳŀŘŜ ŀ ōǳƴƴȅ ŎǊŀƊΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ǊŀƉŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘƛƭŘ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƛȊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ƘƛƳǎŜƭŦ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ улл ŜƎƎǎ άƘƛŘŘŜƴέ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǳǇŎƻƳƛƴƎ tƛƻƴŜŜǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŘŀȅ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ пκнрΦ ¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀŎŎŜǇǝƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ [ȅƴŘŀΩǎ bŜȄǘ5ƻƻǊ Ǉƻǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘ 
 
9ŀǊǘƘ 5ŀȅ /ƭŜŀƴ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘǳƳǇǎǘŜǊ ƻƴ пκнтΣ /ƭŜŀƴ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀǊπ
ŜŀǎΣ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ I[th! ŘǳƳǇǎǘŜǊ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ пκнт ŦǊƻƳ о-п ǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ bŜȄǘ5ƻƻǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ 



¢ƘŜ 9ƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǊŜ {ǳƴŘŀȅ рκпΦ  ±ƻǝƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŦǊƻƳ ммΥлл- 
мΤолΣ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ Ŏŀǎǘ ȅƻǳǊ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘΦ   ¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜƭƭƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ŎŀǊ ŘŜŎŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ I[th! ŀǇǇŀǊŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 
hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭŀǊŘΩǎ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜǎΦ    {ŀǘǳǊŘŀȅ рκмлΦ   tƭŜŀǎŜ 
ǎŜŜ wŜƴŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ϷрΦлл ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ²ƛƭƭŀǊŘ ¢ƛƳŜǎ WǳƴŎǝƻƴ ŀŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀŘ ǝƳŜǎ ƻƴ ƻǳǊ I[ ǎŀƭŜ ƳŀǇΦ  ¸ƻǳǊ ŦŜŜ ŀƴŘ άŀŘ 
ƛƴŦƻέ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ wŜƴŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ CǊƛŘŀȅ рκн  
 
[ȅƴŘŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ h[/! όhƘƛƻ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ ƭŀǎǘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ но ƳŜƳōŜǊ ƭŀƪŜǎ ƛƴ hƘƛƻ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ ǿŀǎΦ  ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ ƭŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ h[/! Ŧŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ŜǇǘ мтΣ му ŀǘ wƻƳŜ wƻŎƪ [ŀƪŜ 
!ǎƘǘŀōǳƭŀ /ƻǳƴǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ [ȅƴŘŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ  
 
! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǊƴ ōŀƴ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ IǳǊƻƴ /ƻǳƴǘȅΥ     
tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ōǳǊƴ ōŀƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ŜũŜŎǘ ƛƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ IǳǊƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ 

hƘƛƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ōŀƴ ƻƴ ƻǇŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ōŀƴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ƻǇŜƴ ōǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ сΥлл !a ǘƻ сΥлл ta ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀǊŎƘΣ !ǇǊƛƭΣ 

aŀȅΣ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 

bŜȄǘ [ŀƪŜ CŜǎǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рκмп ŀǘ сǇƳ ŀƴŘ тǇƳ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ   

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ wŜǇƻǊǘΥ  /ƘǊƛǎ IŀǎǎƳŀƴƴ 

/ƘǊƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ о 

{ƘŜǊǊƛŦ 5ŜǇǳǝŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нл ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎΦ  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ bŜƛƎƘōƻǊπ

ƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ŎŀǊǘ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǘ ǇŀǘƘ ǇŀǘǊƻƭ ǿƛǘƘ 

ŘŜǇǳǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ǇǊƛπ

ǾŀǘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴ-ǿŀǘŜǊ ǇŀǘǊƻƭΦ   5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴƎƻƛƴƎΦ   

 

¢ƘŜ [ŀƪŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƭŜƎ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

у-мл ȅǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎŀƛŘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƭŀƪŜΣ ǘƘǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŀǘƘƻƳŜǘǊƛŎ ǎǘǳŘȅ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ƭŀƪŜ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  /ƘǊƛǎ Ƙŀǎ м ŜǎǝƳŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ 

ǿƻǊƪ ŦƻǊ ϷмпΣоллΦллΦ  IŜ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ōƛŘǎΦ   



aŜƭƛǎǎŀ I момр {ŀƛŘ ǎƘŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ όŀƭǎƻ IŜƴǊȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ όƳŜǎǎȅύ ƭŀƪŜ 

ŀǊŎƘƛǾŜǎ όƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜύ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ 

ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŘǳƎΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘǊŀǿπ

ƛƴƎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ /ƘǊƛǎ IΦ ƪƴƻǿΦ 

WŜũ I фмн !ǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǘƘƻƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǎǘǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘ ŘƻƴŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

άƴŜŜŘέ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

/ƘŜǊȅƭ 5 ммнн !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ōƻǳƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ 

ǎƛŘŜ ƻŦ фф ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢Ƙŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ Ǉǳǘ 

ōƻŀǘǎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƪŜ ŦǊƻƴǘ ƘƻƳŜǎΦ  {ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǎǘŀȅǎ ŀǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 

ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  /ƘǊƛǎ I ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ŀ ƭŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊƻǘŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ άƻŶŎŜέΦ   .ǳǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ŘǊŜŘƎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭΦ   {ǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ άōƭŜŜŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘέ ǘƻ ǎƭƻǿ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŘŜπ

ǘŜǊ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌǳƴ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  hƘƛƻ 9t! ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǊŜŘƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǎǇƛƭƭǿŀȅ 

ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ŘƻƴŜΦ  5ǊŜŘƎƛƴƎ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘΣ ōǳǘ ŀ ǿŜƭƭ-ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƭŀƪŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ άŎƻƴǘǊƻƭέ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

YŜǾƛƴ ±  фмс !ƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ƭŀƪŜ ŘŜǇǘƘǎ ŜǘŎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ  IŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ I[th! ƳŀǇǎ ƛƴ 

ƳŜƳōŜǊΩǎ ƘƻƳŜǎΦ  

.ǊŀŘ b  мнул !ǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎŀƴŘ ōŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ I ǎŀƛŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 

άōƭǳŜ ǇǊƛƴǘέ ǎƛȊŜŘ ŎƘŀǊǘǎ ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŜŘΦ   

h[5 .¦{Lb9{{Υ   

[ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎΦ 

b9² .¦{Lb9{{Υ 

wƻǎŜ !ƴƴ ±  фпо  aŜƳōŜǊ WƛƳ {ǘǊƛŎƪŜǊ Ƙŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ǿƛŬ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  IŜ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ WƻǎƘ ǘƻ άǎƘƻǿέ ƘƛƳ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜǎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǊƻǳǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ 

WŜũ I  фмн  wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ƴƻǿ ŀƴŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŬǊǎǘƘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳŀŎǳƭŀǘŜ WƻǎƘ ŀƴŘ YȅƭŜ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀπ

ŎƘƛƴŜǊȅΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ   

bƻ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ уΥмр 



 



IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜƳƛƴŘŜǊ 

!ƭƭ ōƻŀǘŜǊǎ ŀǘ IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ hƘƛƻ ǎǘŀǘŜ 
ōƻŀǝƴƎ ƭŀǿǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŀŦŜǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸнрл ŬƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻũŜƴǎŜ Ǉƭǳǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜƴϥǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭƛȊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎτǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜϥǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƪŜΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ wŜƳƛƴŘŜǊ - bƛƎƘǩƳŜ .ƻŀǝƴƎ [ƛƎƘǝƴƎΥ ²ŜϥǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ 
ōƻŀǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΦ ²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΥ 
¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎ όǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀǘ ōƻǿΣ ǿƘƛǘŜ ŀǘ ǎǘŜǊƴύ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ 
5ƻŎƪƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŘƻŎƪƛƴƎ ƻƴƭȅτǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ŎǊǳƛǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōƭƛƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜϥǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
.нΦ !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻŀǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊΣ ƴƻƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ōƻŀǘǎ ŜǘŎΦ ǎƘŀƭƭ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ 
ŘƻǿƴŜŘ ǎƪƛŜǊΣ ǘǳōŜǊΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦŜǊ ƻǊ ƪƴŜŜōƻŀǊŘŜǊΦ 

.о !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ŦŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊΣ 
ǎƪƛŜǊǎΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦŜǊǎΣ ǘǳōŜǊǎΣ ƪƴŜŜ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

 .пΦ !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƪƛŜǊΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦŜǊΣ ǘǳōŜǊΣ ƻǊ ƪƴŜŜ ōƻŀǊŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фл 
ŦŜŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƪƛŜǊΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦŜǊΣ ǘǳōŜǊΣ ƻǊ ƪƴŜŜ ōƻŀǊŘŜǊ ŦŀƭƭǎΦ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ǘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƪƛŜǊΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦŜǊΣ ǘǳōŜǊΣ ƪƴŜŜ ōƻŀǊŘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ 

.рΦ bƻ ǿŀƪŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ǎƘŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƛŘƭŜ ǎǇŜŜŘΦ 
LŘƭŜ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŜŜǊŀƎŜ ƻǊ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

.сΦ .ƻŀǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊΦ 

.тΦ !ύΦ !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎ Ƴǳǎǘ ŀǾƻƛŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎ όǳƴƭŜǎǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŜŀŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎύ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǎǿƛƳ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ǊƻǇŜǎ 
Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƛŘƭŜ ǎǇŜŜŘΦ 
.ύΦ !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻŦ пл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ 
ƘƻǳǊΦ LŦ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘΣ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

.уΦ  !ύΦ !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ Iƻƭƛπ
Řŀȅ [ŀƪŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƴǎŜǘ ŀƴŘ ǎǳƴπ
ǊƛǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘΣ 
ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ǎƘŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƛŘƭŜ 
ǎǇŜŜŘΦ LŘƭŜ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿπ
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ǎǘŜŜǊŀƎŜ ƻǊ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  
.ύΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƧŜǘ ǎƪƛǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǿŀǘŜǊŎǊŀƊύ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳƴǎŜǘ ŀƴŘ ǎǳƴǊƛǎŜ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
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2025 Holiday Lakes wristbands and stickers are now  

available in the office 

All members in good standing can pick up their wristbands and stickers dur-

ing business hours. 

Please ensure that all boating registrations are up to date, as stickers can-

not be issued without current registration.  

As a reminder, All annual HLPOA registration stickers must be purchased 

and displayed by June 15th.  
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BOAT LAUNCH 

 

$75 -  LAUNCH  
$225 -  LAUNCH W/TRANSPORTATION  

$75 -  TRAILER STORAGE  

 
WEEKDAYS   

 
MAY, WEEKDAYS   

SCHEDULE OFFICE FOR AVAILABILITY  
 

WEEKENDS  
SATURDAY, MAY 17  

8A -  3P 
SUNDAY, MAY 18 

8 -  12P 
SATURDAY, MAY 31 

8A -  12P 
JUNE  -  AS NEEDED  

 
 
 
 

PLEASE CALL THE OFFICE TO SCHEDULE YOUR BOAT LAUNCH. ALL 
LAUNCHES SHOULD BE PAID PRIOR TO LAUNCH  

AND STICKERS ON THE VESSEL.  



 

215 S MYRTLE AVE  

419-935-3030  

 

HOURS:  

 SUNDAY - THURSDAY      10am - 11pm 

 FRIDAY & SATURDAY     10am - 12am  












