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All of Holiday Lakes events are planned by two committees; Lake Fest & Social 

Committee.  Every year they gather once a month to plan and execute the 

Pancake Breakfasts, Poker Runs,  Lake Fest, Duck Race as well as each   

Holiday Event.  If you would like to be a part of each one of these events, 

whether it be planning or helping, please join us at the lodge.  These events 

are not only a great way to meet other members but itôs always a great way to 

get involved in your community.   

 

We ask you to join us the 2nd Tuesday of every month at 6pm for the 

Lake Fest planning meeting and 7pm for the Social Committee planning 

meeting.   

June 11 

June 25 

July 9  

July 23 

6PM @ The Lodge  

Huge Shout Out to Josh and His Crew for the beautiful work on the Giant Adirondack Chairs at our 

Beaches; as well as all their hard work on the Volleyball Court.  

Special thanks to Jake & John Schloemer @ Schloemer Masonry & Excavating and  Brian 

Barman @ BMB Masonry for all their hard work - on a Saturday - getting our new Sidewalk 

poured. It all looks great guys and we appreciate your time and efforts!  





нлнр aŀȅ п !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘŜ I[th! !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ нΥлм ōȅ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎ tƘŜƛũŜǊ 

ǿƛǘƘ оф ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴΦ  

¢ƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƛǘŜŘ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǘŀƪŜƴΣ ōȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ [ȅƴŘŀ {ƴȅŘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ tǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ 9ǊƛŎ DǊƛŶƴ ŜȄŎǳǎŜŘΦ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ aŜƳōŜǊǎΥ 

!ƭƭ Ǉŀǎǘ ōƻŀǊŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎκǘǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  όн ǿŜǊŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘΥ tŀǳƭ ½ŘǊƻƛƪ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ ²ƛƴǎƭƻǿΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΤ WƻŜ ²ƛƭŜǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀ 

ōƛǘ ƭŀǘŜǊΦύ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǊŜǎƛŘŜŘ ŀǘ IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘΦ  .ǳŎƪŜȅŜΩǎ όwƛŎƪ Dǳƭŀύ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǳƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ мфсп ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ рр ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎ IŀǎǎƳŀƴƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 

ŎƭƻǎŜ нƴŘΦ 

[ȅƴŘŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ нлнп-нлнр ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǎ wǳǘƘ 5ǳǊȅŜŀΦ  wǳǘƘ ƛǎ ŀ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ǿƘƻ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ŀƪŜCŜǎǘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΦ   ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ Ŏŀƭƭ ƛǎ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ƴŀƛƭ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ƻǊ .Ŝŀπ

ŎƻƴǎΣ wǳǘƘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ {ƘŜ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ±h[¦b¢99w hC ¢I9 ¸9!wΣ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ   

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ƘǊƛǎ tƘŜƛũŜǊ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  /ƘǊƛǎ IŀǎǎƳŀƴƴ ǿŀǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ нƴŘ о-

ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ǘƻ ǿŀƛǾŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǇŀǎǎŜŘΦ  

/ƘǊƛǎ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ WŀƴŜ YŜƴƴŀǊŘΣ wǳǘƘ 5ǳǊȅŜŀΣ 5ƛŀƴŜ ²ƛƴǎƭƻǿΣ ŀƴŘ YŀǊƻƭŜŜƴ 

²ƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǿƘŜƴ ǾƻǝƴƎ ŀōǎŜƴǘŜŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 9·!/¢[¸ΗΗ  /ƻƛƴ ŜƴǾŜπ

ƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻǘŀǊȅ ǇŀǊǘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ !w9 bh¢ ŎƻǳƴǘŜŘΦ   9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘǎ άŘƛǎŎŀǊŘŜŘέ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭκŎǊƛǘŜǊƛŀΦ   

/ƘǊƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ±h[¦b¢99w{ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊǳƴΦ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜ ǘŀǎƪǎ ƻǊ ƳƻǿƛƴƎΦ  ¸ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ±h[¦b¢99w{Φ   IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ 

Ƙŀǎ ƻƴƭȅ о Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   /ƘǊƛǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘπ

ŜǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ    

/ƘǊƛǎ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ aŀȅ рΣ нлнп !ƴƴǳŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ aŜŜǝƴƎ ōŜ ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘΦ  IŜƴǊȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴŘ [ȅƴŘŀ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ   



tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘκ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  /ƘǊƛǎ tƘŜƛũŜǊ 

/ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ȅŜŀǊκƻũ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǇǊŜŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ άōǳǎƛƴŜǎǎέ ƛǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘΦ    

/ƘǊƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ о Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ WƻǎƘ 5ǊŀǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ƻǾŜǊ о ȅŜŀǊǎΣ YȅƭŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ !ƴƴƛ ǘƻ wŜƴŜŜ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƎƻΦ   !ƴƴƛ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜƴŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ άǘŜŎƘƴƛŎŀƭέ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ 

ƴŜŜŘŜŘΦ   ²Ŝ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƛǊŜ о ǎǳƳƳŜǊ ƪƛŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ WƻǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƻǿƛƴƎΣ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŜŀŎƘ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘƛǊŜ άƭŀƪŜέ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ м ƻǇŜƴƛƴƎΦ  LŦ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳƳƳŜǊ Ƨƻō ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ƻŶŎŜΗ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘŜŎƪ ŀǊŜŀόǎύΦ  

WƻǎƘΣ YȅƭŜ ŀƴŘ 5ƻƳ ǿƻǊƪŜŘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘƻƎ ǇŀƴŜƭ 

Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ - ƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ .Ǌŀǎǎ ŘŜŎƪΗ   bŜǿ ǎǘǊƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇ Ǌƛǎπ

ŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ   [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ ƪƛŘǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ǉƭǳǎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀ Ƙƻǘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΧΦ ! ƴŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀƭƪǿŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻŎƪ ŀǊŜŀ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŘŜŎƪ ǎǘŜǇǎΦ  ! ƴŜǿ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƴŜǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŜƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΦ   

¢ƘŜ I±!/ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜŘƻƴŜ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜǾŜƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ǊŀǎǎΩǎ ƭŜŀǎŜ ǿŀǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ нлнс ǿƛǘƘ ŀ ϷоллκƳƻƴǘƘ ǊŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ΦрлκŎƭƻǎŜŘ ǝŎƪŜǘ ƭŀƪŜ ŦŜŜΦ  ¢Ƙŀǘ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ I[th! ƎŜƴŜǊŀƭ ŦǳƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƴǘ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  !ƭǎƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ƛǎ I[th! ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǿƘƻ ŘƻŜǎ 

ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ    

¢ŀƭƪǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ǌŀǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛŎŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  

WƻǎƘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŎǳƭǾŜǊǘ 

ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻũ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜ нƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅ ǿŀǎ ǎǘƻƴŜŘΣ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ǿŀƭƪǿŀȅ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅ 

ǊƻŀŘ ōƭŀŎƪǘƻǇǇŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ŀƴŘ Ǌǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘŀǊ ŀƴŘ ŎƘƛǇǇŜŘ ǊƻŀŘǿŀȅΦ    

hƴ ƻǳǊ о-ȅǊ ǊƻŀŘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘŀǊ ŀƴŘ ŎƘƛǇǇŜŘ ŀǊŜ aŜŀŘƻǿǾƛŜǿΣ [ŀƪŜǿƻƻŘΣ DǊŜŜƴŬŜƭŘ 

ŀƴŘ wŀƳƻƴŀΦ 



¢ƘŜ ŀŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ƻƴ .ƛƎ .ŀǎǎ [ŀƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ  hƴƭȅ м ƻŦ ǘƘŜ п ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΩǎ ŎƭŀǊƛǘȅΦ 

/ƘǊƛǎ ƎŀǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {р{5Φ  ¢ƘŜ ǎŜǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ н ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ v ϧ ! 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎŜǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƳƻƴƛŜǎΦ 

 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  IŜƴǊȅ WŀǊǊŜǧ 

IŜƴǊȅ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ с ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ м ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ƛƴǘƻ м 

ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ н ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜŀǊƴŜŘ ǿŀǎ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝŀƭΣ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷмрпΦлл ƛƴ нлно ǘƻ ϷмоΣпллΦлл ƛƴ нлнпΦ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ Ϸнлл ȅŜŀǊƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 

ƻǳǊ ǊŜǾŜƴǳŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о ȅŜŀǊǎΣ ƎƻƛƴƎ ŦǊƻƳ слпΣлллΦлл ƛƴ нлнн ǘƻ тснΣлллΦлл ƛƴ 

нлно ǘƻ фомΣлллΦлл ƛƴ нлнпΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘ мллΣлллΦлл ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ϷнллΣлллΦлл ǎŀǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнрΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘŜƴ ŘŀƳΣ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘǊŜŘƎπ

ƛƴƎΦ   ²Ŝ ƘŀŘ м ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘŜƴ ŘŀƳ ƭŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊŜǎŜŜ ǎƻƳŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǘŜǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ōƛŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳǎ ǘƻ Řƻ ŀ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǳǇ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ   ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ōƛŘǎ 

ǘƻ ŎƘƻǎŜ ŦǊƻƳΦ   

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ŘǊŜŘƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ IŜƴǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ŘǊŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ /ƘǊƛǎ I ŀƴŘ Ƙƛǎ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΦ    

 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  [ȅƴŘŀ {ƴȅŘŜǊ 

[ȅƴŘŀ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻƻƪπ

ƛŜǎΣ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƻǘŜ ōŀƎǎΣ 

ƭŀƴȅŀǊŘǎΣ ŎŀǊ ŘŜŎŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ I[ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ aƻǊŜ I[th! ƎŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ǎǳƳƳŜǊΦ    

aŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнр ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ YŜƭƭŜȅ DǊŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ 

[ŀƪŜCŜǎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ 

ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ  {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǝƻƴǎ ǾŀǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ άŦǊŜŜέ CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 

ƪƛŎƪǎ ƻũ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŀƪŜCŜǎǘΦ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘƻƻǊΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ¢ƘŜǊŜΩǎ bƻ tƭŀŎŜ [ƛƪŜ IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ [ŀƪŜCŜǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ [ŀƪŜCŜǎǘ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ƛǎ с ǇƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ aŀȅ мпΦ   



¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ 

.ŜŀŎƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ-ƭŜǾŜƭ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ .Ǌŀǎǎ ŘŜŎƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ǿƛƴŘƻǿ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘƻƻǊΦ   hǳǊ ŬǊǎǘ 

ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ рκнп ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŦǊƻƳ уŀƳ ς мм ŀƳΦ   

[ȅƴŘŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ h[/! {ǇǊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ hI ŦƻǊ н Řŀȅǎ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  hƘƛƻ [ŀƪŜ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ нн ƳŜƳōŜǊ ƭŀƪŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ hƘƛƻ ς ǿƛǘƘ мƧǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ 

ŀƴŘ L ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ ǘƻ ƭŀǘŜ слΩǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΦ .ǊŜŀƪ ƻǳǘ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǘƻǇƛŎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ н-Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ [ŀƪŜ 

wƻŀƳƛƴƎ wƻŎƪ ƛƴ !ǎƘǘŀōǳƭŀ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мт ϧ муΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

h[/! ǿŜōǎƛǘŜΥ ƻƘƛƻƭŀƪŜǎΦƻǊƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  /ƘǊƛǎ IŀǎǎƳŀƴƴ 

/ƘǊƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ŀ ŦŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳǊƻƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇǳǘȅ {ƘŜǊƛũǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŀŦŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ άǎƴƻǿ ōƛǊŘǎέ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƭƻƻƪ ƭŜǎǎ ǾŀŎŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 

ŀŘǾƛŎŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ όпмф-ссо-

нунуύ !ƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ фммΦ  

¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ōƻǊƴ ŀƊŜǊ Wŀƴ мΣ мфун ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ 

ōƻŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ǾŜǎǎŜƭ ƻǾŜǊ мл ƘκǇΦ   ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ōƻŀǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ōƻŀǘ ǎǝŎƪŜǊǎΦ  ! ƳŜƳōŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  IŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎƪƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƭŀǿ όŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ Řŀƴπ

ƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎύ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻŎƪƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΦ   /ƘǊƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 

 ¢ƘŜ h5bw ǎŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ мн ƘŀŘ ŀōƻǳǘ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  wƻǎŜ !ƴƴ 

ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ нлнр h5bw CƛǎƘƛƴƎ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎƪ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  

/ƘǊƛǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ мс ȅǊǎΦ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ  !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ 

ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǘƘǎ ƛǎ мн ƳǇƘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎΦ   

¢ƘŜ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƪŜǎΦ   .ŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 
ƭŀƪŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƪŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴπ
ǎǇŜŎǝƻƴ ŘǳŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ  



ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ƎŀǘŜΦ     

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ [ŀƪŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬǊƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƻ 

ŀ ōŀǘƘƻƳŜǘǊƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǇǘƘǎ ŀƴŘ ǎƛƭǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀƴ ŀǎ ōǳƛƭǘ ƻǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀƪŜ ŘŜǇǘƘ ŎƘŀǊǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǎ ŘǳƎΦ  

/ƘǊƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀ ŘǊŜŘƎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿƘŀǘ 

ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜΦ  ¢ƘŜ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭŀƪŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊǎ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΦ   

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  ƴƻƴŜ 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  ƴƻƴŜ 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ нΥпн  

wŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

[ȅƴŘŀ {ƴȅŘŜǊ 

    
 

 

DƭŀŘƴŜǎǎ ǊŜƛƎƴǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǾŜǊΣ 

    9ŀǊƭȅ {ǳƳƳŜǊϥǎ ƎƻƭŘŜƴ ƭƛƎƘǘ 

Cƛƭƭǎ ŜŀŎƘ ōƻǎƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

    CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴϥǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ōǊƛƎƘǘΦ 

IŀǇǇȅ ƘŀǊǾŜǎǘ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎΣ 

    Cǳƭƭ ƻŦ ƧƻȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΤ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ŀǊŜ ǿŀǾƛƴƎΣ 

    Cǳƭƭ-ŜŀǊŜŘ ǿƘŜŀǘ ƛƴ ǎƘƻŎƪǎ ǎƘŀƭƭ 

ǎǘŀƴŘΦ 

 

tŜǊŦŜŎǘ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 

    hƴŜ ōȅ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΣ 

9ŀŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǊŜǾŜŀƭǎ ǊŀǊŜ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 

    .Ŝŀǳǘȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƭƭ ōŜƭƻǿΦ 

.ŀƭƳȅ ŀƛǊ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜΣ 

    DƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜ ŀƴŘ ŘŜǿȅ ŘŀǿƴΤ 

{ǳƴƭƛƎƘǘϥǎ ƎƻƭŘ ƻƴ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘτ 

    ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ƎǊƛŜǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƎƻƴŜΦ 

 

 

Wƻȅƻǳǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜǘƘ 

    DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴ ƭƛƎƘǘΤ 

5ŀȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōƭŜǎǎŜŘ ōŜŀǳǘȅΣ 

    Cǳƭƭ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǘƘŜ ŘŜǿȅ ƴƛƎƘǘΦ 

9ŀǊƭȅ {ǳƳƳŜǊΗ ǝƳŜ ƻŦ ǊƻǎŜǎΣ 

    !ƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƭƻƻƳΤ 

9ǾŜǊȅ ƘŜŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜŜ ǊŜƧƻƛŎŜǎΣ 

    .ŀƴƛǎƘŜŘ ƴƻǿ ŀǊŜ Řƻǳōǘ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳΦ 

 

9ƭƭǿƻƻŘ wƻōŜǊǘǎΦ Ϧ9ŀǊƭȅ {ǳƳƳŜǊΦϦ CŀƳƛπ

ƭȅ CǊƛŜƴŘ tƻŜƳǎΣ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŦŀƳƛƭȅŦǊƛŜƴŘǇƻŜƳǎΦŎƻƳκǇƻŜƳκ

ŜŀǊƭȅ-ǎǳƳƳŜǊ-ōȅ-ŜƭƭǿƻƻŘ-ǊƻōŜǊǘǎ 

.ȅ 9ƭƭǿƻƻŘ wƻōŜǊǘǎ 

 

Cǳƭƭ ƻŦ Ƨƻȅ ƛǎ ŜŀǊƭȅ {ǳƳƳŜǊΣ 

    DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴ ƭƛƎƘǘΤ 

9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŎǊƻǿƴŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǘȅΣ 

    Cǳƭƭ ƻŦ ƭƻǾŜƭƛƴŜǎǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 

5ŀȊȊƭƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǊƻǎŜǎΣ 

    Cƛƭƭǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ōǊƛƎƘǘ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ 

ōƭƻƻƳΤ 

5ŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

    .ŀƴƛǎƘŜŘ ƴƻǿ ŀǊŜ Řƻǳōǘ ŀƴŘ ƎƭƻƻƳΦ 

 

{ƪƛŜǎ ǎŜǊŜƴŜ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ǿƻƻ ǳǎ 

    ¢ƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ ǘƻ-ŘŀȅΤ 

²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƴƎŜǊ ƭƻƴƎ ǿƘŜƴ bŀǘǳǊŜ 

    /ŀƭƭǎ ƘƛƳ ǘƻ ƘŜǊ ŦŜŀǎǘ ŀǿŀȅΚ 

9ŀǊǘƘ ŀ ǾŜǊƛǘŀōƭŜ 9ŘŜƴ 

    Lƴ ǘƘŜ ƎƭƻǿƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƎƭŜŀƳǎΣ 

[ƛŦŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ŜǇƛŎΣ 

    ±ƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ǎŜŜƳǎΦ 

 

 

9ŀǊƭȅ {ǳƳƳŜǊ 



IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜƳƛƴŘŜǊ 

!ƭƭ ōƻŀǘŜǊǎ ŀǘ IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ hƘƛƻ ǎǘŀǘŜ 
ōƻŀǝƴƎ ƭŀǿǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎŀŦŜǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ϸнрл ŬƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻũŜƴǎŜ Ǉƭǳǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜƴϥǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǇŜƴŀƭƛȊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎτǘƘŜȅ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜϥǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƪŜΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴǘ wŜƳƛƴŘŜǊ - bƛƎƘǩƳŜ .ƻŀǝƴƎ [ƛƎƘǝƴƎΥ ²ŜϥǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ 
ōƻŀǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪΦ ²ƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΥ 
¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎ όǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀǘ ōƻǿΣ ǿƘƛǘŜ ŀǘ ǎǘŜǊƴύ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ 
5ƻŎƪƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŘƻŎƪƛƴƎ ƻƴƭȅτǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ŎǊǳƛǎƛƴƎ Ŏŀƴ ōƭƛƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜϥǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
¸ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ IƻƭƛŘŀȅ [ŀƪŜǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
.нΦ !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻŀǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊΣ ƴƻƴ-ǇƻǿŜǊŜŘ ōƻŀǘǎ ŜǘŎΦ ǎƘŀƭƭ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ 
ŘƻǿƴŜŘ ǎƪƛŜǊΣ ǘǳōŜǊΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦŜǊ ƻǊ ƪƴŜŜōƻŀǊŘŜǊΦ 

.о !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎ Ƴǳǎǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл ŦŜŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊΣ 
ǎƪƛŜǊǎΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦŜǊǎΣ ǘǳōŜǊǎΣ ƪƴŜŜ ōƻŀǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ 

 .пΦ !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƪƛŜǊΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦŜǊΣ ǘǳōŜǊΣ ƻǊ ƪƴŜŜ ōƻŀǊŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фл 
ŦŜŜǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƪƛŜǊΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦŜǊΣ ǘǳōŜǊΣ ƻǊ ƪƴŜŜ ōƻŀǊŘŜǊ ŦŀƭƭǎΦ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ǘƻǿƛƴƎ ŀ ǎƪƛŜǊΣ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦŜǊΣ ǘǳōŜǊΣ ƪƴŜŜ ōƻŀǊŘŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅΦ 

.рΦ bƻ ǿŀƪŜ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ǎƘŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƛŘƭŜ ǎǇŜŜŘΦ 
LŘƭŜ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎǘŜŜǊŀƎŜ ƻǊ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

.сΦ .ƻŀǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊΦ 

.тΦ !ύΦ !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎ Ƴǳǎǘ ŀǾƻƛŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎ όǳƴƭŜǎǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŜŀŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎύ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΣ ǎǿƛƳ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǿƛƳ ǊƻǇŜǎ 
Ƴǳǎǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƛŘƭŜ ǎǇŜŜŘΦ 
.ύΦ !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 
ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻŦ пл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ 
ƘƻǳǊΦ LŦ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘΣ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

.уΦ  !ύΦ !ƭƭ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ Iƻƭƛπ
Řŀȅ [ŀƪŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƴǎŜǘ ŀƴŘ ǎǳƴπ
ǊƛǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hƘƛƻ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ²ŀǘŜǊŎǊŀƊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳƴǊƛǎŜ ŀƴŘ ǎǳƴǎŜǘΣ 
ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ǎƘŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ƛŘƭŜ 
ǎǇŜŜŘΦ LŘƭŜ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿπ
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŜŜŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ǎǘŜŜǊŀƎŜ ƻǊ ƳŀƴŜǳǾŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ  
.ύΦ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƧŜǘ ǎƪƛǎ όǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǿŀǘŜǊŎǊŀƊύ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳƴǎŜǘ ŀƴŘ ǎǳƴǊƛǎŜ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 
 



 



 



 

=~hpj Lj|®]z 3jj« 
>]· À«® - Mj§®j{ejª Â¿®qÑ ûÂ¿¿ Ā ûÀÄ¿ ,j§~«r® 

Af®~ejª À«® - !§ªrz Â¿®qÑ ûÁ¿¿ Ā ûÀÄ¿ ,j§~«r®  

Ú)]z]|fj ,¯j ÀÃ ,]·« )jo~ªj Lj|®]z ,]®jÚ 

2025 Holiday Lakes wristbands and stickers are now  

available in the office 

All members in good standing can pick up their wristbands and stickers dur-

ing business hours. 

Please ensure that all boating registrations are up to date, as stickers can-

not be issued without current registration.  

As a reminder, All annual HLPOA registration stickers must be purchased 

and displayed by June 15th.  



 
 

 

!ǎ ǎƘŜ ǝǇ-ǘƻŜǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŀΣ 

ǎƘŜ ǎƭƛǇǎ ƛƴ ǎƻ ǎǳōǘƭȅΦ 

 

{ƘŀǊƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘŀǊƳǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 

ƪƛǎǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜōƛǊǘƘΦ 

 

{ƘŜ ƛǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǿƘƛƳǎƛŎŀƭΤ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭŀŎƪŀŘŀƛǎƛŎŀƭΦ 

 

{ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘƛǎƘ ǿŀȅΣ 

ƴŜǾŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ ŘŀȅΦ 

 

{ǇǊŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǎƻƊ ǿŀǊƳ ǿƛƴŘǎΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŜƎƛƴǎΦ 

 

{ƘŜ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƪƴƻǿƴΣ 

ǿƛǘƘ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ǎŎŜƴǘǎ ǘƘŀǘϥǎ ŀƭƭ ƘŜǊ ƻǿƴΣ 

 

ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƴŀǊŎƘ ƪƛƴƎΣ 

ƻƴ ƘŜǊ ŬƴƎŜǊ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǊƛƴƎΦ 

 

¢ǳŎƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊ ǎŀŎƘŜǘ ǇǳǊǎŜ 

ŀǊŜ ŬǊŜƅƛŜǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇŜǊǎŜΣ 

 

! ƭƛƭŀŎ ōƻǳǉǳŜǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ǎǳŎƪƭŜ ǊƻǎŜΣ 

ŎŀǎŎŀŘŜǎ Řƻǿƴ ƘŜǊ ŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ƘŜǊ ǘƻŜǎΦ 

 

5ǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƎƻƭŘŜƴ Ǌŀȅǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘΣ 

ƘŜǊ ƳŀƴǘƭŜ ƭŀŎŜŘ ƛƴ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ 

 

ƘŜǊ ƭǳǎƘ ǘǊŀƛƭ ƻŦ ŜƳŜǊŀƭŘ ƎǊŜŜƴΣ 

ƘŜǊ ǊǳƉŜŘ ƘŜƳ ƻŦ ƅƻǊŀƭǎ ǎŜŜƴΣ 

ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

 

Lƴ ƘŜǊ ƎƭƻǊȅ ǎƘŜ ƘƻƭŘǎ ƘŜǊ ǘƻǊŎƘ ƘƛƎƘΣ 

ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƪȅΦ 

 

{ǳŘŘŜƴƭȅ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŎǊȅΣ 

ǎƘŜ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅΦ 

 

 

 

¢ŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŀƭ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜΣ 

ƘŜǊ ǘƘǳƴŘŜǊƻǳǎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǊŀƎƛƴƎ ǎŜŀ  

¢ƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ŎŀƭƳǎ Řƻǿƴ ǉǳƛǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ 
Ǌƛōōƻƴǎ ƻŦ Ǌŀƛƴōƻǿǎ ǎƘŜ Ǉŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ 

ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ōȅΦ 
 

{ƘŜϥǎ ŀǎ ǿƛƭŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ 
ŀǎ ƎŜƴǘƭŜ ŀǎ ƘŜǊ ǎǿŜŜǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ōǊŜŜȊŜΣ 

 
ǎƘŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎǘŀǊΣ 
ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ 

 
{ƘŜ ǊŜǎǘǎ ōȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿƛƭƭƻǿǎ ǿŜŜǇΣ 
ŀƴŘ ǊƻŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ŀƳōŜǊ ǿƘŜŀǘΦ 

 
{ƘŜ ƘƛŘŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ŘŜŜǇΣ 
ŀƴŘ ŎƭƛƳōǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǇŜŀƪΣ 

 
ǘƘŜƴ ǎƻŀǊǎ ǘƻ ǾŀƭƭŜȅǎ Řƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ 
ǘƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǘŎƘŜǎ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƎǊƻǿΦ 

 
²ƘŜƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƻƳŜǎΣ ǎƘŜ ǿŀƴŘŜǊǎ ƻũ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊƭƛǘ 

ǎƪƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ƎŀȊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎŀǇǇƘƛǊŜ ŜȅŜǎΦ 

 
{ƘŜ ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ Řŀǿƴǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ 
ǿƘŜƴ ƘŜǊ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ōŜƎƛƴ ŀƴŜǿΣ 

ǿŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ōȅ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜǿΦ 
 

{ƘŜ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ŬŎƪƭŜΣ 
ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ 

 
ƴŜǾŜǊ ǿŜŀǊǎ ƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǘΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎΦ 

 
{ƻƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀ ŘŀȅΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƎƻƴŜΣ 

 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƘƻǊƛȊƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻƴΦ 

 
{ƘŜϥǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǎŜŀΣ 
ōǳǘ ǿŜ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ {ǳƳƳŜǊΤ ǎƘŜ ƭƛǾŜǎ ŜǘŜǊƴŀƭƭȅΗ 

ϭ tŀǘǊƛŎƛŀ [Φ /ƛǎŎƻ   

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ CŀƳƛƭȅ CǊƛŜƴŘ tƻŜƳǎ Wǳƭȅ нлму ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊΦ 

{ƻƭǎǝŎŜ vǳŜŜƴ 











BOAT LAUNCH 

 

$75 -  LAUNCH  
$225 -  LAUNCH W/TRANSPORTATION  

$75 -  TRAILER STORAGE  

 
WEEKDAYS   

 
MAY, WEEKDAYS   

SCHEDULE OFFICE FOR AVAILABILITY  
 

WEEKENDS  
SATURDAY, MAY 17  

8A -  3P 
SUNDAY, MAY 18 

8 -  12P 
SATURDAY, MAY 31 

8A -  12P 
JUNE  -  AS NEEDED  

 
 
 
 

PLEASE CALL THE OFFICE TO SCHEDULE YOUR BOAT LAUNCH. ALL 
LAUNCHES SHOULD BE PAID PRIOR TO LAUNCH  

AND STICKERS ON THE VESSEL.  



 

215 S MYRTLE AVE  

419-935-3030  

 

HOURS:  

 SUNDAY - THURSDAY      10am - 11pm 

 FRIDAY & SATURDAY     10am - 12am  



















 

Our  

Projects 

§ Decks 

  

§ Shoreline 

  Services 

  

§ Home   

  Renovation 









419-935-5521 
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