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cxÂ§ ШsÖxòШΝΣЯШΞΜΞΣШ~E~7EÅÉcfÂШ~EEÑf ] 
¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘǊƛǎ tƘŜƛũŜǊ ŀǘ тΥлм ǇƳ ǿƛǘƘ ом ƳŜƳōŜǊǎ 
ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ п ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ƻƴ ƻǳǊ ½hhaΦ 

!ƭƭ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƛǘŜŘΦ 

wƻƭƭ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ п ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  9ǊƛŎ DǊƛŶƴ ǿŀǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нлнс ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ bŜȄǘ5ƻƻǊ ŀƴŘ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ .ŜŀŎƻƴ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ōȅ /ƘǊƛǎ I ŀƴŘ ŀ нƴŘ ŦǊƻƳ .ǊŀŘΦ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  /ƘǊƛǎ tƘŜƛũŜǊ 

/ƘǊƛǎ ƎŀǾŜ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎǊŜǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳƳƳŜǊ άŎƘƻǊŜǎέ ƳƻǿƛƴƎΣ ǿŜŜŘ ŜŀǝƴƎΣ ǊŀƪƛƴƎ ōŜŀŎƘŜǎΣ 
ǳƴŎƭƻƎƎƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴǎΣ ŜǘŎΦ  .ǊƻƪŜƴ ōƻŀǊŘǎ ƻƴ ōŜŀŎƘ ōŜƴŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ 
[ŀƪŜCŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇΗ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ²ƛCƛ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōŜŀŎƘ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ WƻǎƘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǿƛǊŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜȄǇŀƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜΣ .Ǌŀǎǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘŜŘ ŀǘ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  
¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ²ƛCƛ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŜŀŎƘΦ   

/ƘǊƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  ! ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳΦ  ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ WƻǎƘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎŜŘΦ   

¢ƘŜ {р{5 ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀǿȅŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƭōŜǊǎ ϧ!ƭōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǘŀπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘŀǊƛȊŜŘ ŀƴŘ ŬƭŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мс ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ   

¢ŜǊǊȅ / тлр !ǎƪŜŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΚ 

YŜƭƭȅ D трл  !ŘŘŜŘ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ /Ωǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴ !ǳƎ нлнр ǎŜǿŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ¢ƻƳ {ŜŎƻǊ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦ  ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǇǳƳǇΦ  ό¢ƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ р {ŜǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό{р{5ύ ƘƻƭŘǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ  kpuvcnn."qrgtcvg."ceeguu."cpf"ockpvckp"gu/

ugpvkcn"ycuvgycvgt"kphtcuvtwevwtg"nkmg"hqteg"ockpu"cpf"itkpfgt"rworu"cetquu"rtkxcvg"rtqrgtvkguΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǳǝƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ƭŀǿŦǳƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘΦύ  

WŀƴŜ b мнул aŜƴǝƻƴŜŘ ŀǎƪƛƴƎ ǎŀƳŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǊπ
ƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿŀǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ άƭŀǿȅŜǊ ǘŀƭƪΦέ 



  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΦ 

!Ƴ a мллм ²ƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎΚ  {ǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ /ƘǊƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ¢ƻƳ {ŜŎƻǊ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜ ǿƘȅ ǘƘŜ άŘŜŀŘƭƛƴŜέ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎΣ ǎǘŀǝƴƎ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ {р{5 ŜŀǎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ōŜŦƻǊŜ ŬƭƛƴƎΦ    

IŜƴǊȅ W молм !ǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛƴƎǎΦ  ¸9{ 

tŀǘ Y муу !ƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎŜƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ 
ǿŀǎ ŀ ƳƛȄ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΦ 

 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΥ 9ǊƛŎ DǊƛŶƴ 

bƻƴŜ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ .ǊŀŘ bŜƭǎƻƴ 

.ǊŀŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ άƻƴ ǘƘŜ Ƨƻōέ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ƻǳǊ {!D9 {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻǳǊ άŀŎŎƻǳƴǝƴƎκǇƻǎǝƴƎ ǿŀȅǎΦέ  IŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /t! ŀƴŘ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŀƴƪΦ  IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŀƴƪΣ tb/ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 
ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ŘŜōƛǘ ōƭƻŎƪΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ōȅ мΦп҈Φ  IŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊŀǎǇ ƻƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  
Iƛǎ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƴŘƛƴƎκǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘŜƭǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭπ
ƴŀƴŎƛƴƎ ŜƴŘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ άƘƛƎƘ ŘƻƭƭŀǊέ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ wŜǇƻǊǘΥ  [ȅƴŘŀ {ƴȅŘŜǊ 

[ȅƴŘŀ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǊŜŎŜƴǘ Wǳƭȅ пǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƛƴ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΗ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ƴŜǿ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭǳǎΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ н-п ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ  
bŜȄǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ [ŀōƻǊ 5ŀȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ р ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ .ƻŀǘ 
tŀǊŀŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 5ǳŎƪ wŀŎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ŀȅΦ   

[ŀƪŜCŜǎǘ ƛǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦ  hǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ  ōŀŎƪȅŀǊŘ ǇƛŎƴƛŎ ǘƘŜƳŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ŜǾŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ нрлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ¦ƴŎƭŜ 5ǳŘƭŜȅΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƳŜŀƭΦ  hǳǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ƳƛƎƘǘȅ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ άƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘέ [ŀƪŜCŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ƭŀōƻǊ ƛƴǘŜƴǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  
hǳǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ƳŀǎǘŜǊƳƛƴŘΣ  WƻǎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŘŞŎƻǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ǎŜǘǎ ǘƘŜ 
ƳƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘƻǳǘ WƻǎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǊŜǿΗ   [ŀƪŜCŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ !a!½LbDΣ Ƨǳǎǘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ  



 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΥ /ƘǊƛǎ IŀǎǎƳŀƴƴ 

/ƘǊƛǎ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ hǎōƻǊƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŜƳŜƴǘ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǊŜǇŀƛǊΦ  IŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōŀŎƪ ƻǳǘ ǘƻ hǎōƻǊƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎǇŜπ
ŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ǘƘǳǎ ŘŜƭŀȅƛƴƎ /ƘǊƛǎΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ǿŜŜƪǎΦ   

/ƘǊƛǎ ǘƘŜƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ WƻŜƭ .ǳǳǊƳŀ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ƭŀƪŜ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳǎΦ  WƻǎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŀǘ 
ōŜŀŎƘŜǎ ŜǾŜǊȅ п-с ǿŜŜƪǎΦ  {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ ōƻǘƘ ōŜŀŎƘŜǎ ƻƴ Wǳƭȅ у ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀōǎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƛŦƻǊƳ ŀƴŘ 9 /ƻƭƛ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀō ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ  !ǘ 
ǘƘƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ǝƳŜ όƧǳǎǘ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀƛƴǎκǎǳǊŦŀŎŜ 
Ǌǳƴ ƻũΣύ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀŦŜ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 
hƘƛƻ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻΣ ǎŀŦŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƭŀƪŜ 
ǿŀǘŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ 9Φ Ŏƻƭƛ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǎŀƳǇƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ нор Ŏƻƭƻƴȅ-ŦƻǊƳƛƴƎ 
ǳƴƛǘǎ ό/C¦ύ ǇŜǊ млл Ƴ[Σ ¢ƘŜ ŎƻƭƛŦƻǊƳ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ōŜŀŎƘŜǎΧ 9 /ƻƭƛ ŀǘ 
9ŀǎǘ .ŜŀŎƘ ǿŀǎ моу/C¦ ŀƴŘ он/C¦ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴ .ŜŀŎƘΦ 

/ƘǊƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ hǎōƻǊƴ wŜǇƻǊǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀōƻǳǘ ŀ ϷтллΣлллΦлл ǊŜǇŀƛǊ ōƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ tƘŀǎŜ мΦ   

tƘŀǎŜ н ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǇŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƳƻƴƛŜǎ ǎǇŜƴǘ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭǿŀȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƪŜΦ   

.ƛƭƭ D унл {ǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ  IŜ ŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ .ǳŎƪŜȅŜ [ŀƪŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƳ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ   IŜ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴŜŜŘ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻƴ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǳǘƭƛƴŜŘΦ   

WŀƴŜ b мнул !ǎƪŜŘ ŘƛŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ hǎōƻǊƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  
ϷспрΣллл ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ϷпоΣллл ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƻƳ t тпу !ǎƪŜŘ ƛŦ ŘǊŜŘƎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ /ŀǊŘƛƴŀƭ /ƻǾŜ ǿŀǎ 
ǘƻ ōŜ ŘǊŜŘƎŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ   ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ м ǾŜǊȅ ǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ /ŀǊŘƛƴŀƭ /ƻǾŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ϷмллΣлллΦ     !ƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿŜǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ όŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘύΣ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŬƴŘ ŬǊƳ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǊŜǿΣ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ 
ǿƘŜǊŜ ŘǊŜŘƎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦ  ! ŘǊŜŘƎƛƴƎ Ǉƭŀƴ L{ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ 

[ƛƴŘŀ t тпу ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ /ƻǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ммέ ŘŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻŎƪΦ  

 



 

5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴǘΦ 

/ƘǊƛǎ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜŘƎƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀƭƭ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎǳǊǘŀƛƭ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ I[th! ƻǿƴǎ ! [h¢ ƻŦ ǎƘƻǊŜπ
ƭƛƴŜΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǎǘΦ   ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻ ǊƛǇ ǊŀǇ ǘƘŜƴ ŘǊŜŘƎŜ ƻǊ ŘǊŜŘƎŜ ǘƘŜƴ ǊƛǇ ǊŀǇΚ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘπ
ǾŀƴǘŀƎŜǎκŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŀƪŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻΦ   ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ     
bŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ .h¢I ±L¢![Φ 

.ƛƭƭ D унл !ŘŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƭŀƪŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŀƪŜŦǊƻƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ   

h[5 .¦{Lb9{{Υ 

¢ƘŜ ǎǘǳƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻǿƴŜŘ ƭƻǘǎ ƻƴ IƻƭƛŘŀȅ 5ǊƛǾŜ ƴŜŀǊ ¢ƛƳƻǘƘȅ 5ǊΦ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻǳǘΦ   

b9² .¦{Lb9{{Υ 

wŜƴŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ !ǳƎǳǎǘ мл-муΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ²L[[ .9 /[h{95Φ  
tƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǎ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ   

!ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀǿŀǊŜΣ ¢ƘŜ .Ǌŀǎǎ tŜƭƛŎŀƴΩǎ ƭŜŀǎŜ ƛǎ ǳǇ 5ŜŎΦ нмΣ нлнсΦ  .ȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƛŎŜΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ bh¢ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ǘƘƛǎ ƭŜŀǎŜΦ  ²9 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊΦ с ŜƴǝǝŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ŜŀǊƭȅ ƻƴΦ   р wCtΩǎ ǿŜǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ  9ŀŎƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ 
wCtΩǎ ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘƻǇ о ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ wCtΩǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴΦ   

¢ƘƻǎŜ ǘƻǇ о ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 
vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 
/ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ  
!ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ-Ŏǳǘ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ CǊŜŘŘƛŜ 
CƭƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŘƎŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ άƎŜƴǘƭŜƳŀƴΩǎέ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜ ǿƛǘƘ CǊŜŘŘƛŜ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƭŀǿȅŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ŀ ƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ŬǊƳ ǳǇ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƭŜŀǎŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŘƻǿƴǝƳŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ƭƛǉǳƻǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦ    ¢Ƙƛǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎκƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ CǊŜŘŘƛŜ ƻƴ ōƻŀǊŘΗ   

 



 

b9² .¦{Lb9{{ ŎƻƴǘΦ 

.ƛƭƭ D унл ²ƛƭƭ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘȅǇŜ ƳŜƴǳΚ  ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ȅŜǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ   IŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻƻŘ ŀǘ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ǾŜƴǳŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ н 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  

!ƴƴŜ / тлр ²ƛƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōŜ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΚ  ¸ŜǎΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōŀǊΦ 

WŜũ I фмн /ŀƴ ȅƻǳ ŀŘŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΚ  bƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘǳƎŜ ŎƻǎǘǎΦ  

.ŀǊō I фмн ²ƛƭƭ ǘƘŜ Φрл ŎƘŀǊƎŜ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōΚ  ²Ŝ ŀǎ ŀ ōƻŀǊŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  Iƻǿ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǳΣ Ǉŀȅ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǎŜΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 
ŎƘƻƻǎŜΦ  .ǳǘ ƪƴƻǿΣ ǘƘŀǘ ƭŀƪŜ ŦŜŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ϷмлΣллл ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

/ƘǊƛǎ t ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŀŘ bŜȄǘ5ƻƻǊ ƻǊ ǘƘŜ .ŜŀŎƻƴΦ  ! ǎƘƻǿ ƻŦ ƘŀƴŘǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ Řƻ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ άƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿέ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  
{ƻ ōŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ άǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊέ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǘƻǇƛŎΦ 

9ŘŘƛŜ ! мооп Lǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  ±ŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎƭƻǎŜ Ŏŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ п ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƛƴƎ Ƙƛǎ Ǉƻƴǘƻƻƴ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘƻŎƪ ǿƘŜƴ ŀ ƧŜǘ ǎƪƛ ŎŀƳŜ ǊƛƎƘǘ 
ǳǇ ƻƴ ƘƛƳ ƴƻǘ нлΩ ƻũ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻŀǘΦ  /ƛǝƴƎ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ōƻŀǘ ƻǇπ
ŜǊŀǘƻǊǎΣ ƘŜ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ άƘƛǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƻŶŎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƛǘΩǎ ǘǊǳƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ C¸LΦέ 

hƴ ǘƘƛǎ bŜȄǘ5ƻƻǊ Ǉƻǎǘ aƛƪŜ wǳƎƎƭŜǎ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻǇƛŜŘ ƘŜǊŜΥ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ōƻŀǘŜǊǎ ǎŜŜƛƴƎ ǊŜŎƪƭŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƭŀƪŜΦ Lǘϥǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƎǳŜǎǘ ǿƘƻ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ōƻŀǝƴƎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ IǳǊƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƴƻ ǿŀǘŜǊŎǊŀƊ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭΦ h5bw ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ [ŀƪŜ 9ǊƛŜΦ ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ h5bw ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ 
ōƻŀǘ ƻǳǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀ ōƻŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘƻȄƛπ
ŎŀǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ²ƛƭƭŀǊŘ t5 ŦƻǊ ŀƴ LƴǘƻȄƛƭƛȊŜǊ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 
ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎΦ h5bw ǉǳƛŎƪƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ L ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ϥƘƛǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ƻŶŎŜǊϥ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘƛǊŜ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭ ǘƻ ōŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ όƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅύΦ ²Ŝ ƘƛǊŜŘ IǳǊƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ŘŜǇǳǝŜǎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōŀŎƪΣ ōǳǘ L Řƻƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴȅƻƴŜ ǎŀǿ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ L Ƙƻƴπ
Ŝǎǘƭȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ōƻŀǘŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƘŜǊŜΦ Lƴ Ƴȅ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 

We as a board have looked into hiring a security firm to patrol the lake on busy weekends.  /ƘǊƛǎ I Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭŜŀŘ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ Ƨƻō ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦΧΦ !ƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƎƴƻǊŜ  

 



b9² .¦{Lb9{{ ŎƻƴǘΦ 

ǳǎΣ ȅŜƭƭ ŀǘ ǳǎΣ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƅƛǇ ǳǎ ƻũΦ   {!C9¢¸ ƛǎ ƻǳǊ a!Lb 
ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ![[ ƳŜƳōŜǊǎΦ  hǳǊ ƭŀƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ōƛƎ ŀƴŘ ƻƴ ōǳǎȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻǊ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ Ƨǳǎǘ м ƻǊ н ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ a!Whw ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ   

IŜƴǊȅ W молм hũŜǊŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƙƛǎ муΩ ǎǇŜŜŘōƻŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛŦ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ 
ǇŀǘǊƻƭ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ ƻũŜŘΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƻƴ άŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōƻŀǘέ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘΚ  ¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ h5bw ǿŀǘŜǊ ǊǳƭŜǎ ōǳǘ ƻǳǊ I[th! ǊǳƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

¢ƘŜ άōŜǎǘέ ǘƻƻƭ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻƻƭōƻȄ ƛǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  YƴƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ  ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƴŀǇ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ōƻŀǘ ƻǊ ǎǿƛƳπ
ƳŜǊ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ  CL[LbD ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ όǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŀǊŜ ƪŜǇǘ !bbhb¸ah¦{ύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ƭŜǧŜǊ ƻǊ ŬƴŜ ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ  hǳǊ ǊǳƭŜǎ 
Řƻ ƘŀǾŜ άǘŜŜǘƘέ ƛŦ ǿŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ   

WƛƳ Y оом !ǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀǊŘ tƻƭƛŎŜ ƻǊ ǘƘŜ I/{ ƻŶŎŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴΩǎ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ƴŀȅ ǳǝƭƛȊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ άƻŶŎŜǊǎέ ŦƻǊΦ   

tŜƎ W молм !ǎƪŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ƻǊ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƅƻŀǘ ŀ ōƻŀǘ ƭƛƊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜΚ  ¸ŜǎΣ ƭƛƊ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭƛƊ ŀǘ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ   

wƻǎŜ !ƴƴ ± фпо Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ŬƴŜ ƭƛƳƛǘΚ   aŜŀƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŬƴŜǎ ƪŜŜǇ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊΦ hǳǊ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǎ ǎǘŀǘŜ ǎƻƳŜ ǳƴǇŀƛŘ 
ŬƴŜǎ ƪŜŜǇ ŀŎŎǊǳƛƴƎΦ  ²ŀǘŜǊ ŬƴŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ŀŎŎǊǳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƳŀǎǎŜŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŬƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŀƴƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ   

WŜũ I фмн !ǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ŀ ƘƛǊŜŘ ƭŀƪŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŬǊƳ ƘŀǾŜΚ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƻƴƎŘƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ   

.ƛƭƭ D унл CǊƻƳ Ƙƛǎ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ ǎŜŜǎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ Cw¦{¢w!¢95 ŀǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ   

wŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳȅ ǘƘŜƛǊ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŜΣ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ I[th! ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ   

WƛƳ Y оом {ǘŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅΦ   Lǘ ƛǎΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ōƻŀǘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 
h5bw ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ŀǧŜƴŘΦ   

.ŜǘƘ D унл ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǝŎƪŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ǎǝŎƪπ
ŜǊǎΦ ό²ƘƛŎƘ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǳƴ ŦŀŘŜŘ ǘƘŜƳ ǎǳǇŜǊ-ŦŀǎǘΦύ     

5ŜōōƛŜ . монп !ǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿŀƪŜ ōƻŀǘ ǎǳǊŦ ǊǳƭŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hb[¸ ǿŀƪŜ ǎǳǊŦ ŀǊŜŀΦ  ! ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ  

  



 

b9² .¦{Lb9{{ ŎƻƴǘΦ 

ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǊǳƭŜ ŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛǘΩǎ ƻƴƭȅ м ƻǊ н ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǊŬƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŀǊŜŀǎ 
όǿƘƛŎƘ ŀǊŜƴΩǘ ŜǾŜƴ ƎƻƻŘ ǎǳǊŬƴƎ ŀǊŜŀǎΦύ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 

5ŜōōƛŜ . монп !ƭǎƻ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƻȅ ǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ муΩ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜΦ  {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻƴǘƻƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ мΩ 
ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŘƻŎƪ ǎƻ ǘƘŜ ōǳƻȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ǎŜǘ ƻǳǘ ŦŀǊ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻƻΦ   

!ƴƴŜ / тлр !ǎƪŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ƻƭŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ нллс-
нллтΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŀǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦ   

tŀǘ YǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǊƻǳƎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ǇŀǘƘ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ 
IƻƭƛŘŀȅ [ŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǿƛƴ .ŀȅ ¢ǊŀƛƭκŘƛǎŎ ƎƻƭŦ ŀǊŜŀΦ   

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ǇŀǘƘ Ǉǳǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
άŘƻŎƪŜǘέ ǘƻ ōŜ ŘǳƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜ-ǊƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ƛǘ ƻǳǘ ōŜǧŜǊΦ  

YŜǾƛƴ ± фмс {Ŝƴǘ ƛƴ о ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳƴπ
ŘŜǊ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ   

YŜǾƛƴ ± фмс ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ 
ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ  .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŜŀǎŜƳŜƴǘǎ 
млΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ рΩ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻǿƴŜŘ I[th! ǊƻŀŘǎΣ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀ ƎǊŀǎǎΣ ŘƛǘŎƘ ƭƛƴŜǎΣ ǘǊŜŜǎ ŜǘŎΦ   hǳǊ ǇƻƭƛŎȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǎǘŜǇ ƛƴ ǿƘŜƴ ƘƻƳŜκƭƻǘ ƻǿƴŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ƻǊ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ōƛƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŀƛŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΦ   

IŜƴǊȅ W молм /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ WƻǎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Yŀȅ IŀǊǘȊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ōŜƴŎƘ όōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ōȅ WƻǎƘύ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ Ǉƻǘǎ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ Ƴŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ   

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мм ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ŦǊƻƳ /Ƙƛǎ I ŀƴŘ ŀ нƴŘ ŦǊƻƳ 
[ȅƴŘŀΦ 

 ²ƛƭƭƛŀƳ ϧ {ǳƳƳŜǊ !ƴŘǊŜǿǎ LLL  {ƘŜǊǊƛ !ǊǘŜōǳǊƴ 
 WŀŎƻō ϧ !ƴƴŀ .Ǌƻǿƴ   wƻǎŜ /ƻƪ 
 5ŜǊŜƪ ϧ !ƴƎŜƭŀ DǊŀȊƛƻǎƛ   5ŜǊŜƪ ϧ YƛƳōŜǊ [ŀǿǊŜƴŎŜ 
 .Ǌƛŀƴ ϧ wŀŎƘŜƭ tǊŜǎǘƻƴ   /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ϧ YŀǘƘƭŜŜƴ wƻǘƘƘŀŀǊ 
 aŀŘŘƛŜ {ŜŎƻǊ    [ŜŜ ϧ !ƴƎŜƭŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 .ǊŀƴŘƻƴ ϧ Yŀȅƭŀ ²ƛƭǎƻƴ  
 

Adjournment 
 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅΣ 
[ȅƴŘŀ {ƴȅŘŜǊΣ I[th! {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  



   
    

Budget approved by board at 1/8/26 Budget Meeting    

Holiday Lakes - Revenue        

REVENUES - General  Current Month   YTD   2026 Budget  

LOT CHARGES                   330.00               23,184.10               24,700.00  

MEMBERSHIP DUES                6,020.00             349,027.10             355,775.00  

ENTRANCE FEES                6,000.00               24,000.00               24,000.00  

LATE FEES                   125.00                    789.39                 2,000.00  

FINES                           -                   2,578.56                 2,500.00  

5YR PLAN                1,600.00             101,605.00             101,650.00  

NEWSLETTER ADS                           -                   9,357.00               10,000.00  

LODGE RENTALS/BEACH RENTAL                   700.00                 4,050.00                 6,000.00  

MARINA DOCK RENTALS                   575.00               25,625.00               17,500.00  

MARINA BOAT STORAGE                   275.00               19,950.00               31,050.00  

MARINA BOAT PULLOUT AND LAUNCH                   (75.00)                4,788.87               12,000.00  

MARINA BOAT REGISTRATION STICKERS                   615.00               14,650.00               14,000.00  

REVENUE - SALE OF LOTS              30,000.00               30,000.00               45,000.00  

MISCLANEOUS CASH RECEIVED                     60.00               16,205.14                 7,000.00  

DONATIONS MADE TO HOLIDAY LAKES                 (112.00)                2,159.00                 1,000.00  

RENT FROM RESTAURANT                3,467.50               21,466.00               42,000.00  

INTEREST INCOME                   862.61                 4,718.24               10,000.00  

BUILDING PERMIT FEES                   500.00                 3,350.00                 5,000.00  

GAIN OR LOSS ON SALE OF ASSET              24,500.00               24,500.00               10,000.00  

     Total Revenues - General              75,443.11             682,003.40             721,175.00  

    

    

REVENUES - Committees  Current Month   YTD   2026 Budget  

FESTIVAL INCOME                9,225.66               15,475.66               24,000.00  

SOCIAL INCOME                2,705.00                 6,668.00               15,000.00  

LAKE CONSERVATION                           -                      920.00                 2,000.00  

     Total Revenues - Committees              11,930.66               23,063.66               41,000.00  

    

    

  Current Month   YTD   2026 Budget  

Total revenues              87,373.77             705,067.06             762,175.00  

    



   

Holiday Lakes - Expenses       

EXPENSES - Operating  Current Month   YTD   2026 Budget  

SALARY & WAGES              17,371.25             107,322.30             187,000.00  

PAYROLL TAXES                 1,342.66               13,775.45               20,600.00  

MAINTENANCE REG & DES FUEL                2,207.93               10,185.07               15,000.00  

MAINTENANCE - LAKE, BEACHES, & BLDG                3,019.79               25,640.07               50,000.00  

MAINTENANCE - EQUIPMENT                1,039.24               16,967.79               35,000.00  

MAINTENANCE - SUPPLIES                   792.14               12,988.04               10,000.00  

LICENSES, PERMITS, MEMBERSHIPS                1,003.24                 4,142.70                 8,000.00  

UTILITIES - ELECTRIC                2,405.79               13,153.34               24,000.00  

UTILITIES - NATURAL GAS                     44.43                 3,474.43                 4,000.00  

UTILITIES - WATER                   238.60                 1,297.70                 3,500.00  

UTILITIES - PHONE/INTERNET                   354.37                 2,459.25                 4,000.00  

SANITATION, TRASH EXPENSE                   935.40                 3,352.96                 7,500.00  

SECURITY EXPENSES                1,646.61                 4,704.04                 5,000.00  

OFFICE EXPENSE                1,195.90                 4,835.08               10,000.00  

POSTAGE                     60.92                 1,805.80                 2,000.00  

IT EXPENSES / TECHNOLOGY                1,227.30                 6,380.46                 3,000.00  

REAL ESTATE TAX                   (67.95)              19,932.99               20,000.00  

S5SD ASSESSMENT                           -                      (10.00)              10,500.00  

PROFESSIONAL- ACCOUNTING                   475.00                 4,125.00                 6,500.00  

PROFESSIONAL- LEGAL                7,622.50                 8,683.58               15,000.00  

MISCELLANEOUS                1,071.89                 5,034.33                 5,000.00  

INSURANCE                           -                 41,590.00               41,500.00  

BANK CHARGES / CREDIT CARD FEES/ INTEREST EXP                2,642.62                 3,034.86                 2,000.00  

BWC EXPENSE                   315.00                 1,317.42                 3,000.00  

TRAVEL, MEETINGS & SEMINARS                           -                        76.75                 3,500.00  

INCOME TAX OWED - EST                           -                              -                   4,400.00  

     Total Operating Expenses              46,944.63             316,269.41             500,000.00  

    



   EXPENSES - Committees  Current Month   YTD   2026 Budget  

LAKE CONSERVATION                           -                              -                   2,000.00  

LAKE FESTIVAL                8,158.20                 9,191.25               16,000.00  

SOCIAL EVENTS                1,510.02                 7,608.88               12,000.00  

     Total Committee Expenses                9,668.22               16,800.13               30,000.00  

    

    

    

EXPENSES - Capital  Current Month   YTD   2026 Budget  

ROADS MAINTENANCE                   987.54               45,197.10             100,000.00  

CAPITAL IMPROVEMENT PROJECTS                            -                 44,000.00  

     Womens BR Stalls - Replace ($1,300)                            -     

     Floor Repair - Bathrooms/Hall ($2,700)                 2,929.26   

     Insulate Crawlspace ($2,100)                    174.02   

     Replace Retaining Wall/Basketball Court ($3,500)                2,941.07                 4,196.87   

     Lodge Office Remodel ($10,500)               21,177.19   

     Landscaping - parking lot - Pioneer Kids ($900)                   382.07                 1,861.64   

     Weir Dams ($10,000)                 1,632.83   

     Deck Plans ($11,000)                8,906.67               14,105.92   

     Stone for Mirror Lake ($2,000)                 1,623.70   

                            -     

EQUIPMENT                            -                 10,000.00  

     Excavator Windshield Guard ($2,000)                            -     

     Harley Power Rake ($4,000)                 3,500.00   

     Small Tractor for East Beach ($4,000)                 9,000.00   

                            -     

SPILLWAY PROJECT                            -                 23,000.00  

     Spillway Assessment ($23,000)               22,700.00   

     Spillway Design/Management Cost                            -     

     Spillway Repair                             -      

     Total Capital Expenses              13,217.35             128,098.53             177,000.00  

    

    

    

  Current Month   YTD   2026 Budget  

Total Expenses              69,830.20             461,168.07             707,000.00  



 

 

ǿŀǎ ŀ I¦D9 ǎǳŎŎŜǎǎΣ  

ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ м ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΗΗ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ t9wC9/¢ ǿŜŀǘƘŜǊΣ I¦D9 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǳǊƴƻǳǘ-ƻǳǘǎ - .h¢I ŘŀȅǎΣ 
59[L/Lh¦{ ŦƻƻŘΣ ƎǊŜŀǘ a¦{L/Σ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {¦tthw¢ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ {thb{hw{ ŀƴŘ 
±h[¦b¢99w{Η  

 ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ¢I!bY WƻǎƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿ ƻŦ YȅƭŜΣ aŀǎƻƴΣ ¢ǊŜȅ ŀƴŘ .Ǌŀȅƭƻƴ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ōƻǘƘ ŘŀȅǎΗ L ƪƴƻǿ ǘƘŜȅΩǾŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŜŀǊƭȅ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇΦ  

 wŜƴŞŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀǎǎŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ōŜƛƴƎ 
άƻƴ Ŏŀƭƭέ ōƻǘƘ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ [ŀƪŜCŜǎǘ .ŜŀŎƻƴΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ .[9{{95 ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ 595L/!¢95Σ ¢![9b¢95 ŀƴŘ I!w5-²hwYLbD ǎǘŀũΗ  

 hǳǊ ǎƳŀƭƭ [ŀƪŜCŜǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦŀŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ άƴƻǊƳŀƭ [ŀƪŜCŜǎǘ ǊƻǳǝƴŜέ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9±9w¸¢ILbD ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ 
Dw9!¢Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ [ŀƪŜCŜǎǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜΗ  

 

 
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴƪ ¢IL{ [ŀƪŜ CŜǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ²Ŝ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ WǳƴŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
[ŀƪŜCŜǎǘ нлнс ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜǾŜǊΗ ¢IL{ 9±9b¢ ²h¦[5 bh¢ I!tt9b ²L¢Ih¦¢ ¢IL{ {a![[ .¦¢ 
aLDI¢¸ /hw9 hC ±h[¦b¢99w{ΗΗ ό²Ŝ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦύ  

˕ Шнлнс [!Y9C9{¢ /haaL¢¢99 ˕  

 YŜƭƭŜȅ DǊŜŜƴ - ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΣ ŘŜǎƛƎƴ όƭƻƎƻΣ ōŀƴƴŜǊǎύ ¢-ǎƘƛǊǘǎΣ wǳǘƘ 5ǳǊȅŜŀ ¢-ǎƘƛǊǘǎΣ .ŀǊō IŀǊπ
ǇŜǊ - CƻƻŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όōƻǘƘ ŘŀȅǎύΣ WŀƴŜ bŜƭǎƻƴ - ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ ǇŀǊŀŘŜΣ /ƛƴŘȅ WƻƘƴǎƻƴ - ƎƻƭŦ ŎŀǊǘ 
ǇŀǊŀŘŜΣ wƻǎŜ!ƴƴ ±ƻƴŘǊŀǎŜƪ- рлκрл wŀƉŜΣ WƻŜ ²ƛƭŜǎ - рYΣ ±ŀƭ ŀƴŘ DŜǊŀƭŘ Dƛōǎƻƴ - CƛǎƘƛƴƎ 
5ŜǊōȅΣ WŜŀƴƴŜ .ƭŀŎƪ ϧ bƛƪƪƛ hǊƭŜǧ - {ŀƴŘ 5ƛƎ ϧ {ŀƴŘ /ŀǎǘƭŜǎΣ ±ŀƭ Dƛōǎƻƴ ς .ƛƴƎƻΣ WƻŜ ±ƻƴπ
ŘǊŀǎŜƪΣ WŜũ IŀǊǇŜǊΣ DǊŜƎ {ƳƛǘƘ - ōƻŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ  

ϝϝϝ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ άŜǾŜƴǘǎέ ŜŀŎƘ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇΣ ōǳǘ 9±9w¸hb9 ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŀŎǘǳŀƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗΗΗΗϝϝϝ 

RED , WHITE and BLESSED  

LAKEFEST 2026 



 

 
  

  
 

 ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ Dw9!¢ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻƻΗΗΗ /Ǌȅǎǘŀƭ 9ǎŎŀƭŜǊŀ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ 
ǎƻǊǘŜŘ ǊŀŎŜ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ рYΦ /ƘŀȊ ǿŀǎ 
ōŀŎƪΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŀŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ {ŀǳǎŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ŬȄƛƴǎ CǊƛŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘΗ /ƘŀȊ όǘƘŜ 9ŀƎƭŜύ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǊ .LbDh ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ±ŀƭ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΗ !ƴƎƛŜ IŜŀŎƻŎƪ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƘŜǊ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŀƉŜ .ŀǎƪŜǘ 
ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǘŀōƭŜΗ CŜƭŜŎƛŀ ŀƴŘ DŜƴŜ {ƘŀũŜǊ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ¢-ǎƘƛǊǘ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ²ŜƭŎƻƳŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ .ŀǎƪŜǘ wŀƉŜ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎΗ 5ƻƴƴƛŜ .ǳǎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛƴǘŀƎŜ 
[ȅƳŀƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ōƻŀǘ ǇŀǊŀŘŜΗ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ [ŀƪŜCŜǎǘ нлнтΦ  

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŘŀǘŜǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ пǘƘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ Wǳƭȅύ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜΗΗΗ  
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Foam Fun...  
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For all ages...  
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Friendly 

{aL¢I a¦ww!¸ 
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Competitions!  

{¢¦atC [9[L¢h ½![9²{YL 
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